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１ はじめに 

平成 19 年 10 月に総務省から示された「新地方公会計制度実務研究会報告書」

に基づき、平成 21 年度決算における財務書類(普通会計財務書類 4 表、連結ベ

ース財務書類 4 表)を公表する。 

この新地方公会計制度について、2 種類の方式（基準モデルと総務省方式改訂

モデル）が定められているが、本市では、段階的かつ計画的に精緻化していく

作成プロセスを採用した総務省方式改訂モデルを平成20年度決算より作成して

いる。 

 

２ 財務書類における主な数値の経年比較 

（１）貸借対照表（バランスシート） 

会計年度末（3 月 31 日）時点（ただし出納整理期間中の増減を含む。）におけ

る資産や債務に関する情報を示すもので、表の構成は、左側に資産を、右側に

負債及び資産と負債の差額である純資産を表示する。 

 

資産合計 20 年度 1,363.4 億円 21 年度 1,356.0 億円（7.4 億円減） 

主な要因：基金の減少 

負債合計 20 年度 330.4 億円 21 年度 336.5 億円（6.1 億円増） 

主な要因：地方債の増加 

 

（２）行政コスト計算書 

経常的な活動に伴うコストと使用料・手数料等の収入を示すもので、コスト

の面では、人件費等の人にかかるコスト、物件費等の物にかかるコストといっ

た区分を設けている。経常行政コストから経常収益を差し引いたものが当該年

度の純経常行政コストとなる。 

 

総額 20 年度 250.4 億円 21 年度 266.0 億円（15.6 億円増） 

主な要因：定額給付金の交付 

 

 

 



（３）純資産変動計算書 

純資産（資産から負債を引いた残余）が一会計期間にどのように増減したか

を明らかにするものであり、総額としての純資産の変動に加え、それがどのよ

うな財源や要因で増減したのかを表示する。 

 

期末純資産残高 20 年度 1,033.0 億円 21 年度 1,019.5 億円（13.5 億円減） 

主な要因：税収の減少 

 

 

（４）資金収支計算書（キャッシュフロー計算書） 

歳計現金（資金）の流れを示すものであり、その収支を性質に応じて、経常

的収支の部、公共資産整備収支の部、投資・財務的収支の部などと区分して表

示することで、どのような活動に資金を必要としているのかを表示する。 

 

期末歳計現金残高 20 年度 14.9 億円 21 年度 17.4 億円（2.5 億円増） 

主な要因：地方債発行額の増加 

 

 

３ おわりに 

作成した財務書類４表を基に、各種負担比率を算出したところ、資産老朽化

比率において平均をやや上回る値となったものの概ね平均的な値となり、健全

な値を保っていることがわかる。今後も類似団体との比較を行いながら、客観

的な財政状況の分析を行うことで、市民に分かりやすい財務情報を提供する。 



貸借対照表
(平成22年3月31日現在）

（単位：千円）

借　　　　　　　　　　方 貸　　　　　　　　　　方

[資産の部] [負債の部]

１　公共資産 １　固定負債

(1) 有形固定資産 (1) 地方債 16,206,210

①生活インフラ・国土保全 (2) 長期未払金

  土地 24,554,790 ①物件の購入等 1,066,869

  償却資産 47,475,479 ②債務保証又は損失補償 0

  減価償却累計額 21,156,651 26,318,828 ③その他 38,869

②教育 長期未払金計 1,105,738

  土地 10,116,504 (3) 退職手当引当金 13,783,272

  償却資産 38,616,434 (4) 損失補償等引当金 16,274

  減価償却累計額 13,986,078 24,630,356 固定負債合計 31,111,494

③福祉

  土地 848,763 ２　流動負債

  償却資産 3,707,823 (1) 翌年度償還予定地方債 2,049,666

  減価償却累計額 2,108,764 1,599,059 (2) 短期借入金（翌年度繰上充用金） 0

④環境衛生 (3) 未払金 102,614

  土地 2,306,117

  償却資産 15,469,575 (4) 翌年度支払予定退職手当 0

  減価償却累計額 10,362,379 5,107,196 (5) 賞与引当金 386,941

⑤産業振興 流動負債合計 2,539,221

  土地 1,858,838

  償却資産 11,375,325 負　　債　　合　　計 33,650,715

  減価償却累計額 8,068,139 3,307,186

⑥消防

  土地 1,427,443 [純資産の部]

  償却資産 5,258,226 １　公共資産等整備国県補助金等 14,994,713

  減価償却累計額 3,145,216 2,113,010

⑦総務 ２　公共資産等整備一般財源等 104,752,482

  土地 10,374,372

  償却資産 16,078,213 ３　その他一般財源等 △ 17,835,920

  減価償却累計額 11,684,486 4,393,727

有形固定資産合計 118,956,189 ４　資産評価差額 39,101

(2) 売却可能資産 2,720,712

公共資産合計 121,676,901 純　 資　 産　 合　 計 101,950,376

２　投資等

(1) 投資及び出資金

①投資及び出資金 2,812,982

②投資損失引当金 0

投資及び出資金計 2,812,982

(2) 貸付金 154,297

(3) 基金等

①退職手当目的基金 0

②その他特定目的基金 2,793,267

③土地開発基金 0

④その他定額運用基金 6,000

⑤退職手当組合積立金 0

基金等計 2,799,267

(4) 長期延滞債権 1,832,321

(5) 回収不能見込額 △ 170,315

投資等合計 7,428,552

３　流動資産

(1) 現金預金

①財政調整基金 4,306,055

②減債基金 328,976

③歳計現金 1,739,733

現金預金計 6,374,764

(2) 未収金

①地方税 112,444

②その他 9,027

③回収不能見込額 △ 597

未収金計 120,874

流動資産合計 6,495,638

資　　産　　合　　計 135,601,091 負 債 ・ 純 資 産 合 計 135,601,091
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※１　他団体及び民間への支出金により形成された資産 ①生活インフラ・国土保全 4,360,580 千円

②教育 231,917 千円

③福祉 103,853 千円

④環境衛生 668,436 千円

⑤産業振興 1,679,569 千円

⑥消防 360 千円

⑦総務 158,036 千円

計 7,202,751 千円

　上の支出金に充当された財源 ①国県補助金等 1,010,406 千円

②地方債 110,366 千円

③一般財源等 6,081,979 千円

計 7,202,751 千円

※２　債務負担行為に関する情報 ①物件の購入等 0 千円

②債務保証又は損失補償 22,651,653 千円

（うち共同発行地方債に係るもの 0 千円）

③その他 0 千円

※３　地方債残高（翌年度償還予定額を含む）のうち18,781,960千円については、償還時に地方交付税の算定の基礎に含まれることが見込まれているものです。

※４　普通会計の将来負担に関する情報

　　　（貸借対照表に計上したものを含む）

負債計上 注記

（未払金計上） （契約債務）

（引当金計上） （偶発債務）

普通会計の将来負担額 41,180,072 千円

[内訳]　普通会計地方債残高 18,255,876 千円 18,105,876 千円

　　　　債務負担行為支出予定額 1,068,037 千円 1,068,037 千円 0 千円

　　　　公営事業地方債負担見込額 668,787 千円 668,787 千円

　　　　一部事務組合等地方債負担見込額 9,981,058 千円 9,981,058 千円

　　　　退職手当負担見込額 11,190,040 千円 11,190,040 千円

　　　　第三セクター等債務負担見込額 16,274 千円 16,274 千円 0 千円

　　　　連結実質赤字額 0 千円

　　　　一部事務組合等実質赤字負担額 0 千円

基金等将来負担軽減資産 30,753,008 千円

[内訳]　地方債償還額等充当基金残高 7,749,963 千円

　　　　地方債償還額等充当歳入見込額 4,221,085 千円

　　　　地方債償還額等充当交付税見込額 18,781,960 千円

(差引)普通会計が将来負担すべき実質的な負債 10,427,064 千円

※５　有形固定資産のうち、土地は51,486,827千円です。また、有形固定資産の減価償却累計額は70,511,713千円です。

※６　普通会計のほか、国民健康保険特別会計（事業勘定）、国民健康保険特別会計（直営診療施設勘定）、老人保健医療特別会計、

　　　介護保険事業特別会計、駐車場事業特別会計、農業集落排水事業特別会計、後期高齢者医療特別会計の職員の退職手当引当金が含まれています。

項　目

[ 内 訳 ]

金　額
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4

2
6
6
,3

1
1

2
9
8
,5

8
0

8
1
,4

9
2

△
 1

3
9
,9

7
7

△
 7

9
,5

5
5

（
差

引
）
純

経
常

行
政

コ
ス

ト
ａ

－
ｄ

２ ４ 経
常

行
政

コ
ス

ト
ａ

経
常

収
益

合
計

（
ｂ

＋
ｃ

）
ｄ
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純

資
産

変
動

計
算

書
　

　
　

　
　

自
　

平
成

２
１

年
４

月
 １

 日

　
　

　
　

　
至

　
平

成
２

２
年

３
月

３
１

日

（
単

位
：
千

円
）

純
資

産
合

計
公

共
資

産
等

整
備

国
県

補
助

金
等

公
共

資
産

等
整

備
一

般
財

源
等

そ
の

他
一

般
財

源
等

資
産

評
価

差
額

期
首

純
資

産
残

高
1
0
3
,3

0
4
,9

9
8

1
4
,8

0
4
,6

2
7

1
0
4
,7

5
1
,5

2
8

△
 1

6
,3

1
7
,0

9
8

6
5
,9

4
1

純
経

常
行

政
コ

ス
ト

△
 2

6
,6

0
3
,1

2
1

△
 2

6
,6

0
3
,1

2
1

一
般

財
源

地
方

税
1
7
,2

6
4
,8

1
2

1
7
,2

6
4
,8

1
2

地
方

交
付

税
1
2
9
,1

8
3

1
2
9
,1

8
3

そ
の

他
行

政
コ

ス
ト

充
当

財
源

2
,7

6
8
,3

0
5

2
,7

6
8
,3

0
5

補
助

金
等

受
入

5
,1

3
7
,0

6
2

7
7
7
,2

7
2

4
,3

5
9
,7

9
0

臨
時

損
益

災
害

復
旧

事
業

費
△

 3
0
,3

8
3

△
 3

0
,3

8
3

公
共

資
産

除
売

却
損

益
4
,1

3
4

4
,1

3
4

投
資

損
失

0
0

損
失

補
償

等
引

当
金

繰
入

等
1
,2

4
6

1
,2

4
6

…

科
目

振
替

公
共

資
産

整
備

へ
の

財
源

投
入

1
,5

1
4
,5

3
4

△
 1

,5
1
4
,5

3
4

公
共

資
産

処
分

に
よ

る
財

源
増

0
0

0
0

貸
付

金
・
出

資
金

等
へ

の
財

源
投

入
0

6
9
0
,5

9
3

△
 6

9
0
,5

9
3

貸
付

金
・
出

資
金

等
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回
収

等
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財
源

増
0

△
 1

,1
6
7
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7
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1
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6
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償
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に
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△
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7
,1

8
6

△
 2

,5
7
2
,7

7
1

3
,1

5
9
,9

5
7
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債
償

還
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伴
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財
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振
替

1
,5

3
6
,4

7
4

△
 1

,5
3
6
,4

7
4

資
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評
価

替
え

に
よ

る
変

動
額

△
 2

6
,8

4
0

△
 2

6
,8

4
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無
償

受
贈

資
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受
入

0
0

そ
の

他
9
8
0

0
0

9
8
0

期
末

純
資

産
残

高
1
0
1
,9

5
0
,3

7
6

1
4
,9

9
4
,7

1
3

1
0
4
,7

5
2
,4

8
2

△
 1

7
,8

3
5
,9

2
0

3
9
,1

0
1
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（単位：千円）

人件費 7,656,019

物件費 5,491,099

社会保障給付 3,738,627

補助金等 2,501,078

支払利息 298,580

他会計等への事務費等充当財源繰出支出 2,651,561

その他支出 421,658

支 出 合 計 22,758,622

地方税 17,117,589

地方交付税 129,183

国県補助金等 4,295,708

使用料・手数料 668,006

分担金・負担金・寄附金 103,056

諸収入 518,862

地方債発行額 1,964,600

基金取崩額 180,000

その他収入 2,216,639

収 入 合 計 27,193,643

経 常 的 収 支 額 4,435,021

公共資産整備支出 2,937,224

公共資産整備補助金等支出 285,264

他会計等への建設費充当財源繰出支出 328,158

支 出 合 計 3,550,646

国県補助金等 841,354

地方債発行額 654,400

基金取崩額 600,000

その他収入 16,819

収 入 合 計 2,112,573

公 共 資 産 整 備 収 支 額 △ 1,438,073

投資及び出資金 0

貸付金 206,220

基金積立額 55,157

定額運用基金への繰出支出 0

他会計等への公債費充当財源繰出支出 751,404

地方債償還額 1,994,373

長期未払金支払支出 0

支 出 合 計 3,007,154

国県補助金等 0

貸付金回収額 227,907

基金取崩額 0

地方債発行額 0

公共資産等売却収入 4,134

その他収入 25,060

収 入 合 計 257,101

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額 △ 2,750,053

当年度歳計現金増減額 246,895

期首歳計現金残高 1,492,838

期末歳計現金残高 1,739,733

※1 一時借入金に関する情報

① 資金収支計算書には一時借入金の増減は含まれていません。

② 平成21年度における一時借入金の借入限度額は6,012,000千円です。

③ 支払利息のうち、一時借入金利子は0千円です。

※2 基礎的財政収支（プライマリーバランス）に関する情報

　収入総額 29,563,317 千円

　地方債発行額 △ 2,619,000 千円

　財政調整基金等取崩額 △ 180,000 千円

　支出総額 △ 29,316,422 千円

　地方債元利償還額 2,292,953 千円

　財政調整基金等積立額 9,413 千円

　　基礎的財政収支 △ 249,739 千円

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部

資金収支計算書
自　平成２１年４月　１日

至　平成２２年３月３１日

１ 経 常 的 収 支 の 部
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1
6
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,0

7
6
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0
1
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) 
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金
1
4
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1
,5

9
5
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) 
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産

1
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5
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等
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）

1
4
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2
5
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) 

売
却

可
能

資
産

2
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1
2
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1
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産
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8
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) 

そ
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1
5
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9
4

固
定
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4
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,1

7
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,4

4
5
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２
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) 
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4
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4
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①
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△
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0
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３
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0

(4
) 

そ
の

他
3
4
5
,8

1
1

 1
. 
公

共
資

産
等

整
備

国
県

補
助

金
等

1
4
,9

9
4
,7

1
3

(5
) 

回
収

不
能

見
込

額
△

 1
9
9
,5

7
5

 2
. 
公

共
資

産
等

整
備

一
般

財
源

等
1
0
4
,7

5
2
,4

8
2

流
動

資
産

合
計

9
,9

0
7
,0

2
4

 3
. 
他

団
体

及
び

民
間

出
資

分
0

 4
. 
そ

の
他

一
般

財
源

等
△

 1
7
,8

3
5
,9

2
0

 5
. 
資

産
評

価
差

額
3
9
,1

0
1

４
　

繰
延

勘
定

5
,2

6
5

純
　

 資
　

 産
　

 合
　

 計
1
3
2
,3

6
9
,6

2
8

資
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債
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連
結

行
政

コ
ス

ト
計

算
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自
　

平
成

2
1

年
4
月

 1
日

至
　

平
成

2
2
年

3
月

3
1
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常
行

政
コ

ス
ト

】
（

単
位

：
千

円
）

総
　

　
額
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構

成
比
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）
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イ
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ラ
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収
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連結純資産変動計算書
自　平成21年4月 1日

至　平成22年3月31日

（単位：千円）

純資産合計

期首純資産残高 133,608,669

純経常行政コスト △ 33,300,090

一般財源

地方税 17,264,812

地方交付税 129,183

その他行政コスト充当財源 2,848,089

補助金等受入 12,310,347

臨時損益

災害復旧事業費 △ 30,383

公共資産除売却損益 △ 10,614

投資損失 0

収益事業純損失 0

損失補償等引当金繰入等 1,246

…

科目振替

公共資産整備への財源投入

公共資産処分による財源増

貸付金・出資金等への財源投入

貸付金・出資金等の回収等による財源増

減価償却による財源増

地方債償還に伴う財源振替

出資の受入・新規設立 0

資産評価替えによる変動額 △ 26,840

無償受贈資産受入 0

その他 △ 424,791

期末純資産残高 132,369,628
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自　平成21年4月 1日

至　平成22年3月31日

（単位：千円）

人件費

物件費

社会保障給付

補助金等

支払利息

その他支出

支 出 合 計

地方税

地方交付税

国県補助金等

使用料・手数料

分担金・負担金・寄附金

保険料

事業収入

諸収入

地方債発行額

長期借入金借入額

短期借入金増加額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

経 常 的 収 支 額

公共資産整備支出

公共資産整備補助金等支出

地方独立行政法人公共資産整備支出

一部事務組合・広域連合公共資産整備支出

地方三公社公共資産整備支出

第三セクター等公共資産整備支出

その他支出

支 出 合 計

国県補助金等

地方債発行額

長期借入金借入額

基金取崩額

その他収入

収 入 合 計

公 共 資 産 整 備 収 支 額

投資及び出資金

貸付金

基金積立額

定額運用基金への繰出支出

地方債償還額

長期借入金返済額

短期借入金減少額

収益事業純支出

その他支出

支 出 合 計

国県補助金等

貸付金回収額

基金取崩額

地方債発行額

長期借入金借入額

公共資産等売却収入

収益事業純収入

その他収入

収 入 合 計

投 資 ・ 財 務 的 収 支 額

翌年度繰上充用金増減額

当年度資金増減額

期首資金残高

経費負担割合変更に伴う差額

期末資金残高

連結資金収支計算書

１ 経 常 的 収 支 の 部

9,561,287

7,914,806

20,312,564

5,951,097

0

619,070

1,964,600

844,624

1,331,424

45,915,802

17,117,589

0

3,461,207

23,494

129,183

11,093,888

670,355

6,863,701

4,018,224

3,929,628

0

0

3,916,533

47,251

0

8,668,336

8,880,574

2

227,907

58,057

0

4,134

0

212,236

△ 193,658

143,691

△ 1

△ 3,772,842

5,701,939

２ 公 共 資 産 整 備 収 支 の 部

4,500,175

0

△ 1,716,860

３ 投 資 ・ 財 務 的 収 支 の 部

0

245,468

425

3,213

160,780

5,050,723

3,182,217

0

0

113,568

0

285,334

0

51,617,741

206,220

4,899,077

1,181,246

1,377,477

600,000

0
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